


¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ  м 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ        м 

/ƘƛŜŦΩǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ        н 

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ      о 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ        п 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴ       р 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ       с 

aǳǘǳŀƭ !ƛŘ .ƻȄ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳ όa!.!{ύ     т 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎΥ 

 /ŀǊ {ŀŦŜǘȅ {Ŝŀǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ      у 

 /tw ϧ CƛǊǎǘ !ƛŘ       ф 

 CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ       мл 

 CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ      мм-мн 

 IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ        мо 

 a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ     мо 

 ¢ǊŜƴŎƘ wŜǎŎǳŜκIƛƎƘ !ƴƎƭŜ ¢ŜŀƳ     мп 

 ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ ό¦{ϧwύ     мр 

 IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ       мс 

 WǳǾŜƴƛƭŜ CƛǊŜ {ŜǧŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ     мт 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊ ό5L/hύ     мт 

tŀǊŀƳŜŘƛŎ tǊŜŎŜǇǘƻǊǎ        му 

a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ·· 9a{       му 

²ƻǊƪŜǊǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ       му 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ         мф 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ         нл 

±ŜƘƛŎƭŜ hǾŜǊǾƛŜǿ        нм-нн 

¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ         но-нс 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ŀƭƭǎ        нт-ол 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ        ом-он 

tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘκ/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ      оо-оп 



/ƘƛŜŦΩǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

tŀƎŜ  н 

/ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ CƛǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

 

5ŜŀǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǿŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

hǳǊ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ ±ŀǾǊŀΣ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǝǘƭŜ ƻŦ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΦ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ¢ƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ  

Lƴ нлмфΣ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  όоΣунт 
Ŏŀƭƭǎύ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ с҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ но҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŘŜŎŀŘŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ƅŜŜǘ ƻŦ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪΦ 
²Ŝ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ƭŜǾȅΣ ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅΣ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ōƛƭƭƛƴƎΣ 
ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎƻƻƴΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ŬƴŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 
ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǳǊ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜΦ  

9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ƛƴ нлмф ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ άǊŜ-ōƻȄƛƴƎέ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳƻƴŜȅ 
ǎŀǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǜƛǧŜŘ ǘƘŜ άōƻȄ άƻŦ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŀǎǎƛǎΦ Lƴ нлнл ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ Cƭǳ ǎƘƻǘǎΣ {ŀŦŜǘȅ 
¢ƻǿƴΦ hǳǊ /tw ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ƻǳǊ LƴŦŀƴǘ /ŀǊ ǎŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 

Lƴ нлмф ǿŜ ƘƛǊŜŘ ƴŜǿ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ Ǌŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŬǊŜƘƻǳǎŜΦ hǳǊǎ 
ŎǊŜǿǎ ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǿ ŦŜƳŀƭŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŎŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ CƛǊŜ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŀƴŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

 

5ŀǾƛŘ .ƭƻƴŘŜƭƭ 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦ  

Fire Chief  David C. Blondell 



bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

¢ƘŜ  Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ   

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

±ƛǎƛƻƴ 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
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tŀƎŜ  о 



hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 

 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

 

CƛǊŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 

CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ       

тD 

 

{ƘƛƊ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

{ƘƛƊ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

{ƘƛƊ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

 

у CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊκ

tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 

 

у CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊκ

tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 

 

у CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊκ

tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴǎ 

tŀƎŜ  п 



¢ƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴΩǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀ сΦр ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ 

ŀǊŜŀ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bƻǊǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ IŀǊǿƻƻŘ IŜƛƎƘǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ όƛƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅύΦ ¢ƘŜ bƻǊπ

ǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 

ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎ όǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύΦ 

 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

όǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜκ

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  

 ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŜƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ 

ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 !ǎ ƻŦ нлмфΣ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘŀũ ƻŦ он όмф ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ м ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŀƴŘ мн ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎύΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ о ǎƘƛƊǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ŀ нпκпу ƘƻǳǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦΣ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘύΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ƘƛƊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ [ƛŜǳǘŜƴπ

ŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜǿ ƻŦ у CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ κ9a¢κtŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴ 

tŀƎŜ  р 



5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tŜǊǎƻƴƴŜƭς 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŜǿ /ƛŎƘƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ [ŜƻƴŀǊŘ wƻƳŀƴƻ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻŀƴƴŜ wȅōŀƪ 

¢ǊǳǎǘŜŜ !ƴŘȅ {ƪȅōŀ 

¢ǊǳǎǘŜŜ WŜǊƻƳŜ Yƻƭŀǎƪƛ 

¢ǊǳǎǘŜŜ CǊŀƴƪ !Ǿƛƴƻ 

¢ǊǳǎǘŜŜ Dƛƴŀ {ŀƴǘƻǊƻ-/ƻǧƻƴ 

CƛǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ    tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ 

!ƴŘǊŜǿ DƻƭŜōƛƻǿǎƪƛ     /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WŜũ tŜƛǎǘǊǳǇς tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŜƳŜǘǊƛƻǎ άWƛƳƳȅέ aƻǳƎƻƭƛŀǎ    {ǘŜǇƘŜƴ {ǿŀƴƪς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

bƛŎƻƭŀǎ Cŀōƛŀƴ      wŀȅƳƻƴŘ aŎDƻǾŜǊƴς wŜǝǊŜŜ 

/ƘƛŜŦǎ       WƻŜ wǳǎǎƻς .ƻŀǊŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

/ƘƛŜŦ 5ŀǾƛŘ /Φ .ƭƻƴŘŜƭƭ     !ƴŘȅ {ƪȅōŀς .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ /ƭŀǳŘŜ 9ǊƭŜǿŜƛƴ    CƛǊŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ    /ŀǇǘŀƛƴ YǊƛǎǝƴ {ƧƻƎǊŜƴ 

/ȅƴŘƛ {ǘŜŎ      /ŀǇǘŀƛƴ aƛŎƘŀŜƭ {ƧƻƎǊŜƴ 

.ƭŀŎƪ {ƘƛƊ   wŜŘ {ƘƛƊ    DƻƭŘ {ƘƛƊ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ WŜũ tŜƛǎǘǊǳǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ǘŀƴƭŜȅ Yƻȅ  /ƻƳƳŀƴŘŜǊ !ǊǘƘǳǊ YƻǎȊŎȊǳƪ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5ŀƴƛŜƭ 5ŀǾƛƭŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŀǊǊȅ /ǳǊǊŀƴ   [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

[ŜƛƎƘ ¦ƴƎŜǊ   {ǘŜǾŜƴ IŜƴƳǳŜƭƭŜǊ   aŀǧƘŜǿ aŀǩƻ 

{ƛƳƻƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ  aŀǊƪ .ƭƻƴŘŜƭƭ    WŀƳŜǎ /ƻǝƎǳŀƭŀ 

aŀǊǘȅ [ǳǇƻ   5ŀǾƛŘ {ŀƴŎƘŜȊ     {ǘŜǇƘŜƴ {ǿŀƴƪ 

½ŀŎƘŀǊȅ {ŎƘǳƭƭƻ        5ƻƳƛƴƛŎƪ Yƻǎǎ 

.Ǌƛŀƴ CŀƘŜȅ   aŀǊƪ ¢ŀǳōŜƴǎŜŜ   tƘƛƭ tŀǿƭƻǿǎƪƛ 

.Ǌƛŀƴ YǊǳŜƎŜǊ    ¢ƛƳƻǘƘȅ .ŜǊŀƴ    5ŀǾŜ tŀǿƭƻǿǎƪƛ 

aŀǧƘŜǿ wŜƛōŜƭ   wȅŀƴ bƛŜǾŀ    tƘƛƭ DƻƭŘƳŀƴ 

!ǎƘƭŜȅ IƻǊƴŜǊ   aŀǊƛǎǎŀ [ƛŜŘǘƪŜ    !ƴǘƘƻƴȅ tǊǳƴƻǧƻ 

 

tŀƎŜ  с 



 
 

aǳǘǳŀƭ !ƛŘ .ƻȄ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳ όa!.!{ύ 

a!.!{ 

 ¢ƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǘǳŀƭ !ƛŘ 

.ƻȄ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳ όa!.!{ύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ a!.!{Σ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ L9a! όLƭƭƛƴƻƛǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅύΣ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ŬǊŜΣ 9a{ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 ¢ƘŜ a!.!{ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нлΦ 

 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .Ŝƭƭπ

ǿƻƻŘΣ .ŜƴǎŜƴǾƛƭƭŜΣ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ .ǊƻŀŘǾƛŜǿΣ 

9ƭƳǿƻƻŘ tŀǊƪΣ CǊŀƴƪƭƛƴ tŀǊƪΣ IƛƭƭǎƛŘŜΣ [ŜȅŘŜƴ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ aŀȅǿƻƻŘΣ 

aŜƭǊƻǎŜ tŀǊƪΣ bƻǊǘƘƭŀƪŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘΣ wƛǾŜǊ DǊƻǾŜΣ wƻǎŜƳƻƴǘΣ {ŎƘƛƭƭŜǊ tŀǊƪΣ 

{ǘƻƴŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊΦ 

  a!.!{ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎΣ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜκǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ hǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ мт ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘΦ 

hǳǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ a!.!{Φ Lƴ 

ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ƙŀƴπ

ŘƭŜ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ су .ƻȄ !ƭŀǊƳǎ ŦƻǊ 

a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл ƛƴ нлмфΦ  

tŀƎŜ  т 



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

/ŀǊ {ŀŦŜǘȅ {Ŝŀǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎ  ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛǎ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘΦ   

 bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ /ŀǊ {Ŝŀǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

[ǘΦ {ǘŀƴƭŜȅ Yƻȅ 

/ƳŘǊΦ WŜũ tŜƛǎǘǊǳǇ 

[ǘΦ wƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ {ǿŀƴƪ 

{ƛƳƻƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

 9ŀŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

пл ƘƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ /ŀǊ {ŀŦŜǘȅ {Ŝŀǘ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ 

ǳǎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧŜƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 Lƴ нлмфΣ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀǊ {Ŝŀǘ ¢ŜŎƘƴƛπ

Ŏƛŀƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǾŜǊ нлл ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΦ   

tŀƎŜ  у 



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

/tw ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ /tw LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

aŀǊǘȅ [ǳǇƻς {ƛǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

.Ǌƛŀƴ CŀƘŜȅ 

/ƳŘǊΦ !Ǌǘ YƻǎȊŎȊǳƪ 

.Ǌƛŀƴ YǊǳŜƎŜǊ 

 5ŀǾŜ tŀǿƭƻǿǎƪƛ  

tƘƛƭ tŀǿƭƻǿǎƪƛ 

 /ȅƴŘƛ {ǘŜŎ 

aŀǊƪ ¢ŀǳōŜƴǎŜŜ 

tŀƎŜ  ф 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

5ŜǇǘƘκ/ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊΦ Lǘ ƛǎ 

ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ǿǊƛǎǘ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊπ

ƛƴƎ /tw ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴǘ 

ŦŜŜŘ ōŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ /tw ŀƴŘ 

ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 

/twΦ 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŘŘƛǎƻƴ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŜũŜŎǝǾŜ /tw ǘƻ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 

/twΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ нр ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ мпл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ /twΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bƻǊǊƛŘƎŜΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 

ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ 

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΥ  

- IŜŀǊǘǎŀǾŜǊ /twκ!95   

- IŜŀǊǘǎŀǾŜǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ   

- .[{ tǊƻǾƛŘŜǊ /tw  



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ 

 ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ όh{Caύ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŜ CƛǊŜ 

/ƘƛŜŦ ƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŬǊŜΦ ¢ƻ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 

ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŬǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

h{CaΦ hƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

h{Ca  ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜǊǝŦȅ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ млл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘƛǎΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ нлмф ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ±ŜƘƛŎƭŜ CƛǊŜΣ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ {hDΩǎΦ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ {ŜŀǊŎƘ ϧ {ŜƛȊǳǊŜκ9ǾƛŘŜƴŎŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴκ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ CƛǊŜ 

ǘƻ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ wƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΣ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΣ /ƻǳǊǘ tǊŜǇΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ aŜǘƘƻŘΦ 

 a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл Ƙŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ  ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

ŎŀƭƭŜŘ CL¦м όCƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ¦ƴƛǘ мύΦ ¢Ƙƛǎ  ǳƴƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ŬǊŜΦ  hǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 

[ǘΦ wƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊς ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

WŀƳŜǎ /ƻǝƎǳŀƭŀ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ /ƭŀǳŘŜ 9ǊƭŜǿŜƛƴ 

 

tŀƎŜ  мл 

 Lƴ нлмфΣ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ   

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ нс CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀπ

ǘƻǊ .ƻȄ !ƭŀǊƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ  ǘƻǿƴǎ 

ƛƴ a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл ƛƴ ŬƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊŜǎΦ 



CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ 

 

 ¢ƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нлмфΦ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ άƎƻ ƭƛǾŜέ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ оǊŘ ǇŀǊǘȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ .ǊȅŎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ н ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ CƛǊŜ !ƭŀǊƳΣ {ǇǊƛƴƪƭŜǊΣ CƛǊŜ tǳƳǇΣ {ǘŀƴŘπ

ǇƛǇŜΣ IƻƻŘ ϧ 5ǳŎǘΣ ŀƴŘ IƻƻŘ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 

ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΣ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜŜǇπ

ƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊ .ǊȅŎŜǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǘ уф҈ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƊŜǊ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ с-мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ млл҈ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  

 !ƭǎƻΣ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ƛƴ нлмф ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ŀƴŘ ƻũǎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ aŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ 

ǎǇŜƴǘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ 

ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴŜǿ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōƻǳƴŘπ

ŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ /ƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bCt! [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƻŘŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ hǊŘƛƴŀƴŎŜ Імф-тΣ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ŎƻŘŜΣ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ōǳǊŜŀǳ ƻŦ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ǿŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ bƻǊǊƛŘƎŜ ŀƴŘ IŀǊǿƻƻŘ IŜƛƎƘǘǎΣ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 

нлму 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ /ƻŘŜ ŀƴŘ нлмр 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bCt! млм [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻŘŜΦ .ƻǘƘ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀƛŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳƻǊŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜΦ  
 

 [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ōŜƎŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ !ƴƴǳŀƭ CƛǊŜ ŀƴŘ [ƛŦŜ 

{ŀŦŜǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άLƴǎǇŜŎǘ 9wέΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ 

LƴŎƛŘŜƴǘ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όbCLw{ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏŀƭƭǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴƻǿ ǇŀƛǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

CƛǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

нлнл ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƳōǊŀŎƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜ-ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƛƴǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό/!5ύ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ CƛǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳπ

ǊŜŀǳ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ     Submitted by Fire Marshal Leigh Unger 

tŀƎŜ  мм 



tŀƎŜ  мн 

NORWOOD PARK FIRE PROTECTION DISTRICT 

TCE PROGRESS REPORT AS OF:  1/31/2020 

GO LIVE DATE:   01/01/2019 

 

Total reports received to date:   703+ Reports 

Total notifications sent out (Renewal, Overdue, Deficient):   1674+ 

Total phone calls made (Overdue & Deficient):   824+ 

 

Compliant -VS- Deficient:   89% Compliant  -VS-  11% Deficient 

Compliant -VS- Past Due:   54% Current  -VS-  46% Past Due   

*6-12 months ahead of projected schedule* 

We normally see Compliance percentages as such; 

Year 1:   20%-40% 

Year 2:   40%-60% 

Year 3:   60%-80% 

 

 

 

 

Properties received at time of Go Live:   1061 

Properties as of 1/31/2020:   1152+ 

*91 properties added that were not known about prior to implementing TCE* 

 

Fire Protection Systems received at time of Go Live:    778 

Fire Protection Systems currently being tracked:   903+ 

*122+ Fire Protection Systems added that were not known about prior to implementing TCE* 

 

Inspection Companies performing work in jurisdiction:   94+ 

 

 

Tyco Integrated Security & USA Fire Protection 

20% of the work 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ 

 ¢ƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǘ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅ 

ŜǾŜƴǘΦ   

 [ŜƛƎƘ ¦ƴƎŜǊ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ DǳŀǊŘǎƳŀƴ ƻƴ 

ǘƘŜ a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  нл IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳōƭƛƴƎ Řǳǘȅ ƻŦ ǇƻǎǝƴƎ ŎŀǎƪŜǘ ƎǳŀǊŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

[ƛƴŜ ƻŦ 5ǳǘȅ 5ŜŀǘƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘƻƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ŘǊƛƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜΥ ōŀǎƛŎκŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǊŎƘƛƴƎΣ ǇƻǎǝƴƎκǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ Ŏƻƭπ

ƻǊǎΣ ŎŀǎƪŜǘ ŎŀǊǊȅΣ ƅŀƎ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ōŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ƻŦ ŀǊƳǎΦ Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ƘŀŘ мс ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΥ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎΣ 

мл ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ C5L/ /ƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ CŀƭƭŜƴ 

CƛƎƘǘŜǊǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ 

 bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ IƻƴƻǊ  

DǳŀǊŘ ¢ŜŀƳ 

[ǘΦ wƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

 WŀƳŜǎ /ƻǝƎǳŀƭŀ 

 {ǘŜǇƘŜƴ {ǿŀƴƪ  

[ŜƛƎƘ ¦ƴƎŜǊ 

tŀƎŜ  мо 

aΦ!Φ.Φ!Φ{Φ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ 

a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ¢ŜŀƳ 

 [ŜƛƎƘ ¦ƴƎŜǊ 



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

¢ǊŜƴŎƘ wŜǎŎǳŜκIƛƎƘ !ƴƎƭŜ ¢ŜŀƳ 

    ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Ŏŀƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ ό¢w¢ύ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻΦ  

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ǘǊŜƴŎƘ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ 

¢ƘŜ ¢w¢ 5Ǌƛƭƭǎ ŦƻǊ 

нлмф ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ wƻǇŜ 

wŜǎŎǳŜκwŀǇǇŜƭƭƛƴƎΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ /ƻƭƭŀǇǎŜΣ .ǊŜŀƪƛƴƎκ.ǊŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƻƻƭǎΣ /ƻƴŬƴŜŘ 

{ǇŀŎŜ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ 5Ǌƛƭƭ ǿƛǘƘ IŀȊƳŀǘ ¢ŜŀƳΣ {ƘƻǊƛƴƎΣ IƛƎƘƭƛƴŜ wƻǇŜ wŜǎŎǳŜΣ  

wƻǇŜ wŜǎŎǳŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΣ IƛƎƘ !ƴƎƭŜ wŜǎŎǳŜΣ .ǊŜŀŎƘƛƴƎΣ {ƘƻǊƛƴƎΣ [ƛƊƛƴƎ 

ŀƴŘ ¢ǳƴƴŜƭƛƴƎΦ 

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ ¢ǊŜƴŎƘ wŜǎŎǳŜκIƛƎƘ !ƴƎƭŜ ¢ŜŀƳ 

[ǘΦ [ŀǊǊȅ /ǳǊǊŀƴς 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл ¢w¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5κ/ /ƭŀǳŘŜ 9ǊƭŜǿŜƛƴΣ [ǘΦ 5ŀƴ 5ŀǾƛƭŀΣ 

 [ǘΦ wƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aŀǧ aŀǩƻ 

tŀƎŜ  мп 

 a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл Ƙŀǎ ŀ ¢w¢ ±ŜƘƛŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ bƻǊǿƻƻŘ 

tŀǊƪΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ м ¢w¢ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлмфΦ  



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ό¦{ϧwύ 

 L[-¦{ϧw ¢C-м ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƻŦ a!.!{-L[ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

LƭƭƛƴƻƛǎΩ ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜΦ L[-¢C-м ƛǎ ŀ ¢ȅǇŜ L ¦{ϧw 

ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό5I{ύκCŜŘŜǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ƎŜƴŎȅ όC9a!ύ ¦{ϧw ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ŀ 

¦{ϧw ǘŜŀƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭς 

ƘŀȊŀǊŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ 

ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 9ǊƭŜǿŜƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ мн ¦{!w ŘǊƛƭƭǎΣ ŀ сл ƘƻǳǊ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜŀŘƛƴŜǎǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ aǳǎŎŀǘǳŎƪΣ LƴŘƛŀƴŀΣ ŀƴŘ ǘǿƻ мн- 

ƘƻǳǊ aƻōƛƭƛǘȅ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

wŜŀŘƛƴŜǎǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ όhw9ύ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΦ 

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ ¦{ϧw aŜƳōŜǊ  

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ /ƭŀǳŘŜ 9ǊƭŜǿŜƛƴ 

tŀƎŜ  мр 
 



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

tŀƎŜ  мс 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜŀƳ 

 ¢ƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŀȊƳŀǘ 

¢ŜŀƳ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

hǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ   

 a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл Ƙŀǎ ŀ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ±ŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ  

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜŀƳ 

/ƘƛŜŦ .ƭƻƴŘŜƭƭς 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл IŀȊ aŀǘ /ƘƛŜŦ 

[ǘΦ 5ŀƴ 5ŀǾƛƭŀς 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл IŀȊƳŀǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ /ƭŀǳŘŜ 9ǊƭŜǿŜƛƴ 

 [ǘΦΦ wƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ {ǿŀƴƪ 

   a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл ƘƻƭŘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ                  
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