


¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ  н 

/ƘƛŜŦΩǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ         о 

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ       п 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ         р 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴ        с 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tŜǊǎƻƴƴŜƭ        т 

aǳǘǳŀƭ !ƛŘ .ƻȄ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳ όa!.!{ύ      у 

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎΥ 

 /ŀǊ {ŀŦŜǘȅ {Ŝŀǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ       ф 

 /tw ϧ CƛǊǎǘ !ƛŘ        мл 

 CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ        мм 

 CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ       мн 

 IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ         мо 

 a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ      мо 

 a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ·· 9a{       мо 

 ¢ǊŜƴŎƘ wŜǎŎǳŜκIƛƎƘ !ƴƎƭŜ ¢ŜŀƳ      мп 

 ¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ ό¦{ϧwύ      мр 

 IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ        мс 

 WǳǾŜƴƛƭŜ CƛǊŜ {ŜǧŜǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ      мт 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊ ό5L/hύ      мт 

tŀǊŀƳŜŘƛŎ tǊŜŎŜǇǘƻǊǎ         му 

aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ         му 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ          мф 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ          нл 

±ŜƘƛŎƭŜ hǾŜǊǾƛŜǿ         нм-нн 

¸ŜŀǊ ƛƴ wŜǾƛŜǿ          но-нс 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /ŀƭƭǎ         нт-ол 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ         ом-он 

tŜƴǎƛƻƴ CǳƴŘκ/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ       оо  

hŶŎŜǊ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ         оп 



/ƘƛŜŦΩǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

tŀƎŜ  о 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ CƛǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

5ŜŀǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ 

 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǿŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ нлнм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ƛƴǾŜǎǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 

ƻǳǊ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ¢ƘŜ 

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

Lƴ нлнмΣ ŎǊŜǿǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ оΣфрс ŎŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ у҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ ƻǳǊ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ оо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎπ

ŜǎΦ  

!ǎ /ƻǾƛŘ-мф ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ƘƻǳǎŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ 

ƛƴ ƻǳǊ άŘǊƛǾŜ-ǘƘǊǳέ ƅǳ ǎƘƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ bƻǊǊƛŘƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊȅ CƛŜƭŘΦ Lƴ нлннΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

Lƴ нлнмΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǊŀƴƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ !ŘǾƻŎŀǘŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ DŜƴŜǊŀƭ tŀǊŀƳŜŘƛŎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ϦǊƛŘŜ ǝƳŜϦ 

ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ŀǘ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΦ CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΣ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǳŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎπ

ƛƎƴŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

[ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ǌƻōǳǎǘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƻŦ 

ǘǊǳǎǘŜŜǎ Ƙŀǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ 

CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜΣ ōŀǧƭƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ ŬǊŜΣ ŜȄǘǊƛŎŀǝƴƎ ŀ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ǾƛŎǝƳ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊ ǿǊŜŎƪΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƻǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ŎƭƻŎƪ - нпκтκосрΦ  

!ǎ ȅƻǳǊ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ L ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

- CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 5ŀǾƛŘ /Φ .ƭƻƴŘŜƭƭ 

Fire Chief  David C. Blondell 



bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
 

¢ƘŜ  Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ   

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ 

aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

±ƛǎƛƻƴ 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

5ŜŘƛŎŀǝƻƴ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
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tŀƎŜ  п 



hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ 

 

 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

 

CƛǊŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 

 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 

 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 

CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ       

тD 

 

{ƘƛƊ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

{ƘƛƊ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

{ƘƛƊ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

 

у CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊκ

tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 

 

у CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊκ

tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 

 

у CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊκ

tŀǊŀƳŜŘƛŎǎ 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴ 

tŀƎŜ  р 



¢ƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴΩǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŀ оΦр ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜ 

ŀǊŜŀ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bƻǊǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ IŀǊǿƻƻŘ IŜƛƎƘǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ όƛƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅύΦ ¢ƘŜ bƻǊπ

ǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 

ƳƛȄ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎ όǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύΦ 

 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ όǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜκǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  

 ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŜƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ 

ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜǎ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀũ ƻŦ оо όнм ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ мн ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ о ǎƘƛƊǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ŀ нпκпу 

ƘƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦΣ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ƘƛƊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜǿ ƻŦ у CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ κ9a¢κtŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǝƻƴ 

tŀƎŜ  с 



5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tŜǊǎƻƴƴŜƭς 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŜǿ /ƛŎƘƻƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ YŀǘƘȅ 9Ǿŀƴǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻŀƴƴŜ wȅōŀƪ 

¢ǊǳǎǘŜŜ !ƴŘȅ {ƪȅōŀ 

¢ǊǳǎǘŜŜ WŜǊƻƳŜ Yƻƭŀǎƪƛ 

¢ǊǳǎǘŜŜ  Dƛƴŀ {ŀƴǘƻǊƻ 

  

CƛǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ    tŜƴǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ 

!ƴŘǊŜǿ DƻƭŜōƛƻǿǎƪƛ     /ƻƳƳŀƴŘŜǊ WŜũ tŜƛǎǘǊǳǇς tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ŜƳŜǘǊƛƻǎ άWƛƳƳȅέ aƻǳƎƻƭƛŀǎ   {ǘŜǇƘŜƴ {ǿŀƴƪς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

bƛŎƻƭŀǎ Cŀōƛŀƴ      wŀƴŘȅ 5ŀǾƛǎς wŜǝǊŜŜ 

/ƘƛŜŦǎ       YŀǘƘȅ 9Ǿŀƴς .ƻŀǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 5ŀǾƛŘ /Φ .ƭƻƴŘŜƭƭ    !ƴŘȅ {ƪȅōŀς .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ /ƭŀǳŘŜ 9ǊƭŜǿŜƛƴ      

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ      

/ȅƴŘƛ {ǘŜŎ        

.ƭŀŎƪ {ƘƛƊ   wŜŘ {ƘƛƊ    DƻƭŘ {ƘƛƊ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ WŜũ tŜƛǎǘǊǳǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ {ǘŀƴƭŜȅ Yƻȅ  /ƻƳƳŀƴŘŜǊ !ǊǘƘǳǊ YƻǎȊŎȊǳƪ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5ŀƴƛŜƭ 5ŀǾƛƭŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŀǊǊȅ /ǳǊǊŀƴ  [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƻƴŀƭŘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

[ŜƛƎƘ ¦ƴƎŜǊ   {ǘŜǾŜƴ IŜƴƳǳŜƭƭŜǊ   aŀǧƘŜǿ aŀǩƻ 

{ƛƳƻƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ  aŀǊƪ .ƭƻƴŘŜƭƭ    WŀƳŜǎ /ƻǝƎǳŀƭŀ 

aŀǊǘȅ [ǳǇƻ   5ŀǾƛŘ {ŀƴŎƘŜȊ    {ǘŜǇƘŜƴ {ǿŀƴƪ 

½ŀŎƘŀǊȅ {ŎƘǳƭƭƻ  wȅŀƴ bƛŜǾŀ    5ƻƳƛƴƛŎƪ Yƻǎǎ 

.Ǌƛŀƴ YǊǳŜƎŜǊ   aŀǊƪ ¢ŀǳōŜƴǎŜŜ   tƘƛƭ tŀǿƭƻǿǎƪƛ 

!ŀǊƻƴ {ƛƎƳǳƴŘ  WƛƳƳȅ YŜŀǝƴƎ    .Ǌƛŀƴ CŀƘŜȅ 

!ǎƘƭŜȅ IƻǊƴŜǊ   CǊŀƴƪ {ǘŜŎ    tƘƛƭ DƻƭŘƳŀƴ 

        

tŀƎŜ  т 



 
 

aǳǘǳŀƭ !ƛŘ .ƻȄ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳ όa!.!{ύ 

a!.!{ 

 ¢ƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aǳǘǳŀƭ !ƛŘ 

.ƻȄ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳ όa!.!{ύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ a!.!{Σ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ L9a! όLƭƭƛƴƻƛǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅύΣ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 

ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΣ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻǊ ŬǊŜΣ 9a{ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 ¢ƘŜ a!.!{ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нлΦ 

 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ŜƭƭǿƻƻŘΣ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ .ǊƻŀŘǾƛŜǿΣ 

9ƭƳǿƻƻŘ tŀǊƪΣ CǊŀƴƪƭƛƴ tŀǊƪΣ IƛƭƭǎƛŘŜΣ [ŜȅŘŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ aŀȅǿƻƻŘΣ aŜƭǊƻǎŜ tŀǊƪΣ bƻǊǘƘƭŀƪŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ wƛǾŜǊ 

DǊƻǾŜΣ wƻǎŜƳƻƴǘΣ {ŎƘƛƭƭŜǊ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊΦ 

  a!.!{ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎΣ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜκǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ hǳǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ мп ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘΦ hǳǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ 

a!.!{Φ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

рт .ƻȄ !ƭŀǊƳǎ ŦƻǊ a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнмΦ  

tŀƎŜ  у 



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 
/ŀǊ {ŀŦŜǘȅ {Ŝŀǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ŀ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

  

 /ŜǊǝŬŜŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǿƻ 

Řŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘǎΣ ŎƘŜŎƪ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǊŜŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛǎ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ǎŜŎǳǊŜŘΦ  

 Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнмΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ пс ŎƘƛƭŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

 .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ǳǎǳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ŎŀǊ 

ǎŜŀǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ    

 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ŀ пл-ƘƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ /ƘƛƭŘ tŀǎǎŜƴπ

ƎŜǊ wŜǎǘǊŀƛƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜǊǝŦȅ ŜǾŜǊȅ 

ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ /ƘƛƭŘ tŀǎπ

ǎŜƴƎŜǊ {ŀŦŜǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪǎΦ    

 bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ /ŀǊ {Ŝŀǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

/ƳŘǊΦ {ǘŀƴƭŜȅ Yƻȅ 

/ƳŘǊΦ WŜũ tŜƛǎǘǊǳǇ 

[ǘΦ wƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ {ǿŀƴƪ 

{ƛƳƻƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

tŀƎŜ  ф 



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

tŀƎŜ  мл 

/tw ŀƴŘ CƛǊǎǘ !ƛŘ

  

   

 

 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŜǊǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ŘŘƛǎƻƴ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŜũŜŎǝǾŜ /tw ǘƻ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦǊƻƳ /twΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘ мп 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ нлнм ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ млм ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘȅ /tw 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¦ǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊǿƻƻŘǇŀǊƪŬǊŜΦƻǊƎκ

ǇǳōƭƛŎ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎŀǾƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ /twΦ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΥ 

-IŜŀǊǘǎŀǾŜǊ /twκ!95 

-IŜŀǊǘǎŀǾŜǊ CƛǊǎǘ !ƛŘ 

-.[{ tǊƻǾƛŘŜǊ /tw 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         -{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŀǊǘȅ [ǳǇƻ 

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ /tw LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

aŀǊǘȅ [ǳǇƻς {ƛǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

/ƳŘǊΦ !Ǌǘ YƻǎȊŎȊǳƪ 

.Ǌƛŀƴ CŀƘŜȅ 

.Ǌƛŀƴ YǊǳŜƎŜǊ 

 tƘƛƭ tŀǿƭƻǿǎƪƛ 

 /ȅƴŘƛ {ǘŜŎ 

aŀǊƪ ¢ŀǳōŜƴǎŜŜ 

https://www.norwoodparkfire.org/public-education/
https://www.norwoodparkfire.org/public-education/


{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ 

 ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ όh{Caύ Ƴŀƴπ

ŘŀǘŜǎ ǘƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŬǊŜΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴπ

ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƭƛƪŜ 

Ƴƻǎǘ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ŬǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŬǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ h{CaΦ hƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

h{Ca  ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜǊǝŦȅ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ млл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘƛǎΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ {ǘǊƛƪŜ CƻǊŎŜ 

ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ a!.!{ Ŏŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿΣ  

   a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл Ƙŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ  ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭŜŘ CL¦м όCƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ¦ƴƛǘ мύΦ ¢Ƙƛǎ  ǳƴƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀ ŬǊŜΦ  hǳǊ ƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 

[ǘΦ wƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊς ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

WŀƳŜǎ /ƻǝƎǳŀƭŀ 

{ƛƳƻƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

5ƻƳƛƴƛŎƪ Yƻǎǎ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ /ƭŀǳŘŜ 9ǊƭŜǿŜƛƴ 

tŀƎŜ  мм 

 Lƴ нлнмΣ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ   ǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ мт CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 

.ƻȄ !ƭŀǊƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊŜǎΦ 

- {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ wƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 



CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ 

 

¢ƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŀǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ ƛƴ нлнмΦ !ŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎ 

ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ǘƻ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ 

ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tǊŜ-LƴŎƛŘŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ ƻŎŎǳǇŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ CƛǊŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢ƘŜ tǊŜ-LƴŎƛŘŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ ƛǎ ŀ ŬƭƭŀōƭŜ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŀƛŘ ǘƘŜ CƛǊŜ hŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŀƴŘκƻǊ Ƴŀƭƭ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŎƻǇƛŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ǳǘƻπ

ƳŀǘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό/!5ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ /!5 ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ŀ ōǳǧƻƴ ǿƘƛƭŜ ŜƴǊƻǳǘŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀƭƭǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлнлΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜ-LƴŎƛŘŜƴǘ {ǳǊǾŜȅΣ ƻǳǊ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǎǘŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƭƻŎƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƻƳƳŀƴŘ /ŜƴǘŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ !ǳǘƻƳŀǝŎ 

!ƛŘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ƛƴŎƻƳƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƘƛŜŦǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ 

ǘŀǎƪΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙǳǎ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƎƻƻŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ  

 !ƴƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ нлнм ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴπ

ǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳƴƻōπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜȄƛǝƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ нлмтΣ tǳōƭƛŎ !Ŏǘ нлл 

ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ƳƻƪŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊ !Ŏǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлннΣ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳǎƛƴƎ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ŀƭŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜ мл-ȅŜŀǊ ǎŜŀƭŜŘ ōŀǧŜǊȅ ŀƭŀǊƳǎΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜǎŜ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлнн ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƳ ōȅ ȅŜŀǊǎ ŜƴŘΦ 

²ƛǘƘ осо Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōǳǘ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ ƎƻŀƭΦ 

¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tŀƎŜ  мн 

-{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ [ŜƛƎƘ ¦ƴƎŜǊ  



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

[ŜƛƎƘ ¦ƴƎŜǊ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ DǳŀǊŘǎƳŀƴ ƻƴ ǘƘŜ a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  нл IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΦ   

 ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƘǳƳōƭƛƴƎ Řǳǘȅ ƻŦ ǇƻǎǝƴƎ ŎŀǎƪŜǘ ƎǳŀǊŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ [ƛƴŜ ƻŦ 5ǳǘȅ 5ŜŀǘƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘƻƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘǊƛƭƭǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŀǎƛŎκŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǊŎƘπ

ƛƴƎΣ ǇƻǎǝƴƎκǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΣ ŎŀǎƪŜǘ ŎŀǊǊȅΣ 

ƅŀƎ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ōŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴǳŀƭ ƻŦ ŀǊƳǎΦ Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ƘŀŘ ŬǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ 

tŀƎŜ  мо 

aΦ!Φ.Φ!Φ{Φ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ 

a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл IƻƴƻǊ DǳŀǊŘ ¢ŜŀƳ 

 [ŜƛƎƘ ¦ƴƎŜǊ 

²ƻǊƪŜǊǎ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

 CƻǊ нлнмΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƭƭπ

ƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀȅǎ ƻũ ƻŦ ǿƻǊƪ Φ  

a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ·· 9a{ .ƻȄ  !ƭŀǊƳ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мс 9a{ .ƻȄ !ƭŀǊƳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ·· ƛƴ нлнмΦ 



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

¢ǊŜƴŎƘ wŜǎŎǳŜκIƛƎƘ !ƴƎƭŜ ¢ŜŀƳ 

    ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ 

ǘŜŀƳ ό¢w¢ύ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ ǘǊŜƴŎƘ ŎƻƭƭŀǇǎŜΣ 

ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘΣ ƘƛƎƘ ŀƴƎƭŜ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜΦ  

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ ¢ǊŜƴŎƘ wŜǎŎǳŜκIƛƎƘ !ƴƎƭŜ ¢ŜŀƳ 

[ǘΦ [ŀǊǊȅ /ǳǊǊŀƴς 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл ¢w¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5κ/ /ƭŀǳŘŜ 9ǊƭŜǿŜƛƴΣ [ǘΦ 5ŀƴ 5ŀǾƛƭŀΣ 

 [ǘΦ wƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ aŀǧ aŀǩƻΣ aŀǊƪ .ƭƻƴŘŜƭƭΣ ½ŀŎƘ {ŎƘǳƭƭƻ 

tŀƎŜ  мп 

 a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл Ƙŀǎ ŀ ¢w¢ ±ŜƘƛŎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ŀǘ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ м ¢w¢ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

нлнмΦ           - {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ [ŀǊǊȅ /ǳǊǊŀƴ 



¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ό¦{ϧwύ 

 L[-¦{ϧw ¢C-м ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƻŦ a!.!{-L[ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΩ 

¦Ǌōŀƴ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ ¢ŀǎƪŦƻǊŎŜΦ L[-¢C-м ƛǎ ŀ ¢ȅǇŜ L ¦{ϧw ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻŘπ

ŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ό5I{ύκCŜŘŜǊŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όC9a!ύ ¦{ϧw ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ŀ 

¦{ϧw ǘŜŀƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭς ƘŀȊŀǊŘ ŜƳŜǊπ

ƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŜŀǾȅǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ    

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ 9ǊƭŜǿŜƛƴ ŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ ½ŀŎƘŀǊȅ {ŎƘǳƭƭƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ¦{!w ŘǊƛƭƭǎ ƛƴ нлнмΦ   

  

 

          

{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ ¦{ϧw aŜƳōŜǊ   

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ /ƭŀǳŘŜ 9ǊƭŜǿŜƛƴ 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ  ½ŀŎƘŀǊȅ {ŎƘǳƭƭƻ 

tŀƎŜ  мр 



{ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ¢ŜŀƳǎ 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜŀƳ 

 ¢ƘŜ bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IŀȊƳŀǘ ¢ŜŀƳ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀƴȅ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ hǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ оср 

Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ   

 a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл Ƙŀǎ ŀ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ±ŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ  

   a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл ƘƻƭŘǎ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ 

ǎŎŀƭŜ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ btC5Ωǎ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

нлнм ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ м IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀπ

ǘŜǊƛŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ a!.!{ нлΦ  

tŀƎŜ  мс 

bƻǊǿƻƻŘ tŀǊƪΩǎ IŀȊŀǊŘƻǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ŜŀƳ 

/ƘƛŜŦ .ƭƻƴŘŜƭƭς 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл IŀȊ aŀǘ /ƘƛŜŦ 

[ǘΦ 5ŀƴ 5ŀǾƛƭŀς 5ƛǾƛǎƛƻƴ нл IŀȊƳŀǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ /ƭŀǳŘŜ 9ǊƭŜǿŜƛƴ 

 [ǘΦΦ wƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ {ǿŀƴƪ 

/ƘƛŜŦ .ƭƻƴŘŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ 

a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ IŀȊ 

aŀǘ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ 

ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 


